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Landstingsstyrelsen

Granskning av delarsrapporten per augusti 2018

Positivt &r att delarsbokslutet i allt visentligt upprittades enligt lag om kom-
munal redovisning och god redovisningssed. Redovisningen ger en i allt vi-
sentligt réttvisande bild av landstingets ekonomiska resultat och stéllning per
den 31 augusti 2018. Vér granskning visar att landstinget har en fungerande
bokslutsprocess. Positivt dr ocksa att landstingsstyrelsen prognostiserar att
fullméktiges finansiella mal till stor del kommer att nas vid 4rets slut. Vi gor
ingen annan bedémning.

Negativt dr att landstingsstyrelsen i delarsrapporten bedémer att verksamhet-
erna vid arets slut kommer att ha underskott p& éver 380 miljoner kronor. Vi
dr oroade Over att landstingets verksamheter under flera ar har haft stora un-
derskott. Landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden behdver ta
krafitag for att komma till ritta med verksamheternas dterkommande under-
skott. Vi anser att det av delarsrapporten inte tydligt framgar:

o Varfor landstingsstyrelsens och hilso- och sjukvardsnimndens verk-
samheter under flera ar redovisat stora underskott?

e Varfor de atgirder som landstingsstyrelsen och hélso- och sjuk-
vardsndmnden vidtagit inte har varit tillrickliga?

e Vilka dtgirder som 4r nddvindiga for att landstingsstyrelsens och
hélso- och sjukvardsnimndens verksamheter ska klara sina budgetar?

Negativt 4r ocksa att redovisningen av resultaten for verksamhetsmalen beho-
ver utvecklas. Granskningen visar att underlagen till delarsrapporten ér av
varierad kvalitet. Metodmissiga brister i underlagen bidrog till att landstings-
styrelsens uppfoljning av verksamhetsmalen i delarsrapporten forsvarades.

Vi konstaterar att dven uppf6ljningen av de uppdrag som fullmiktige limnat
till styrelser och ndimnder behéver utvecklas. Till foljd av att styrelsen och
ndmnderna inte hade brutit ned uppdragen till mitbara mal och aktiviteter var
det svért for landstingsstyrelsen att i delarsrapporten utvirdera resultaten av
genomforda insatser.

I delarsrapporten saknar vi ocksa styrelsens samlade bedomning av om malen
for god ekonomisk hushéllning kommer att nas vid arets slut.

Var sammantagna bedomning ér att de redovisade resultaten per augusti 2018
och prognoser for heldret inte 4r forenliga med fullmiktiges mal. Vi instim-
mer forvisso med landstingsstyrelsen i bedomningen om att de finansiella
malen till stor del kommer att nés vid érets slut. Verksamheternas stora eko-
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nomiska underskott och avvikelser inom mélet ”God och jimlik vard” ar skl
for var sammantagna bedémning.

Rekommendationer

Mot bakgrund av vara iakttagelser lamnar vi foljande rekommendationer till
landstingsstyrelsen:

e Utred vilka genomgripande fordndringar som behovs for att landsting-
ets verksamheter ska klara sina budgetar. Sikerstill att tillrickliga at-
gérder blir genomftrda inom landstingsstyrelsens ansvarsomrade som
ndmnd. For dialog med hilso- och sjukvardsndmnden om vilka atgir-
der som nimnden bor vidta.

o Bered forslag pa atgirder for stillningstagande av fullmiktige i hin-
delse av att ndgon styrelse eller ndimnd redovisar att de riskerar att inte
uppna fullmiktiges mal eller klara av att genomfdra fullméktiges upp-
drag.

¢ De rutiner som finns for arbetet pa tjinstemannaniva med delarsrap-
porten behdver kompletteras sa att det blir tydligare for chefer och
medarbetare om vem som ska gora vad och hur de olika momenten
ska utforas.

e Sikerstill att det for delarsrapporten finns underlag for att bedoma
maéluppfyllelsen for alla de 6vergripande mal som fullmiktige beslutat
om.

e Redovisningen i delarsrapporten &r i forsta hand inriktad pa lands-
tingsstyrelsen, hilso- och sjukvardsnamnden och nimnden for funkt-
ionshinder och habilitering. Utveckla redovisningen av resultat per
augusti och prognoser om méluppfyllelsen for helér for dvriga nimn-
der. Gor tydliga bedomningar i den samlade delarsrapporten for lands-
tinget om de resultat som styrelser och nimnder redovisar i sina de-
larsrapporter &r tillrickliga och om prognoser 4r rimliga.

e Ha bittre uppsikt 6ver de underlag som &vriga nimnder limnar till
landstingsstyrelsens samlade delarsrapport for landstinget och siker-
stéll att underlagen haller en tillricklig kvalitet. Kommentera i den
samlade delédrsrapporten for landstinget om de underlag som &vriga
ndmnder ldmnar in dr bristfilliga.

e Utveckla redovisningen i delarsrapporten av resultatet av de uppdrag
som fullméktige lamnat till styrelser och nimnder. Med utgangspunkt
av fullméktiges uppdrag bor berorda styrelser och nimnder besluta om
vilka aktiviteter m.m. som de avser genomfora. I delarsrapporten bor
landstingsstyrelsen redovisa i vilken grad aktiviteterna m.m. #r ge-
nomférda samt bedéma om maéluppfyllelsen for uppdragen vid 4rets
slut.
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e Utveckla analyserna 1 delarsrapporten om orsaker till bristande
maluppfyllelse och om orsaker till att atgdrder inte har varit tillrdck-
liga.

e (Gor i delarsrapporten en samlad bedomning om maélen for god eko-
nomisk hushdllning kommer att nas vid érets slut. En forutséttning &r
att resultat for verksamhetsmal och finansiella mél bedéms i ett sam-
manhang.

e Prioritera arbetet med att infora komponentavskrivningar.

o Sikerstill tillrdcklig kvalitet 1 underlag till bokslutsbilagor for redovi-
sade balanskonton.

e Sikerstill att statliga bidrag som inte &r aterbetalningsskyldiga blir in-
tiktsforda den tidpunkt da landstinget far bidraget.

Vid revisorernas dverldggning den 19 november 2018 beslot revisorerna en-
hélligt att stdlla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapporter (Gr 1/2018 och 2/2018) lamnar reviso-
rerna for yttrande till landstingsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verk-
stdllda och planerade atgédrder ska ldimnas till revisionskontoret senast den 4
april 2019.

For landstingets revisorer
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Christer Fessé Bert Ohlund
Ordforande Vice ordforande



